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1

1.1

1.2

Hovudreglar for gkonomiforvaltinga

Innleiing
@konomiforvaltinga ved Hggskulen i Volda skal fglgje Lov om universitet og
hggskular (UHL), Reglement om gkonomistyring i staten (R), Bestemmelser om
gkonomistyring i staten (B) og Hovudinstruks fra overordna departement (HI) med dei
vedlegga og presiseringane som gar fram av vedtaka i desse hovudreglane.

Hovudreglane for gkonomiforvaltninga ved HVO er utforma som eit supplement til
instruksane ovanfor, og omhandlar ansvarsforhold og regelverk internt ved HVO. | dei
tilfella der den interne gkonomiinstruksen ikkje gjev tilfredsstillande utgreiing, vert
det vist til det sentrale regelverket.

Denne instruksen er gjeldande fra 20.9.2012, og erstattar instruksen av 1.8.2007.

Mynde-, oppgave- og ansvarsfordeling
Styret har det overordna ansvaret for verksemda, og er ansvarleg for & overvake at
verksemda vert driven i samsvar med gjeldande regelverk. Ei delegering av mynde
fritek ikkje styret for det ansvaret det har etter UHL og HI.

Hagskulen i VVolda har valt rektor som er medlem og leiar av styret.

Styret:

= Styret er institusjonen sitt gvste organ og har det overordna ansvaret for at
hggskulen sine gkonomiske ressursar vert disponerte i samsvar med
faresetnadene for lgyvingane.

= Styret har ansvaret for at institusjonen vert driven effektivt og i samsvar med
dei lovene, faresegnene og reglane som gjeld dei rammene og mala som
departementet gjev.

= Styret skal kvart ar, etter nzrare retningslinjer gjevne av departementet, levere
arsrekneskap med utgreiing for resultata av verksemda og vedta forslag til
budsjett for komande ar.

= Styret skal fastsetje retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

* Innanfor ramma for sektormdla fra departementet skal styret fastsetje
verksemdmal, resultatmal og risikovurderingar

= For andre oppgaver vert det vist til hovudinstruksen.

Delegering av mynde:
Styret delegerer mynde og ansvar til hggskuledirekteren for utarbeiding av
retningslinjer og rutinar for intern operativ gkonomistyring. Under dette:
= Fgremalstenleg organisering og ansvar for hagskulen si gkonomiforvalting.
= Retningslinjer og rutinar for gkonomiforvalting, rapportering, kontroll og
resultatoppfelging.

Styreleiaren har i samsvar med HI punkt 3.1.1 budsjettdisponeringsmynde og har
delegert denne til hggskuledirektaren.

Hagskuledirektgren:
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= Hggskuledirektgren er gvste leiar for den samla administrative verksemda,
innanfor dei rammene styret vedtek

= Hggskuledirektgren er ansvarleg for iverksetjing av dei vedtaka som vert trefte
i institusjonen sine styringsorgan, og for disponering av ressursar og eigedom i
samsvar med dei vedtak som er gjort av styret

» Hggskuledirekteren er ansvarleg for at den samla gkonomi- og
formueforvaltinga skjer 1 samsvar med dei generelle gkonomiske
retningslinjene fra departementet og faresetnadene for tildeling av lgyvingar

= Hggskuledirektgren utarbeider og legg fram for styret budsjettforslag og
arsrekneskap, og held rektor og styret orienterte om rekneskapen si stilling i
hgve til budsjettet og andre tilhgve av interesse for institusjonen si verksemd

» Hggskuledirektgren kan delegere mynde i den utstrekning lov eller
retningslinjer ikkje er til hindring for det. Administrasjonen praktiserer mynde
pa vegne av hggskuledirektgren og under hggskuledirektaren sitt ansvar

» Hggskuledirektaren skal syte for at det vert gjennomfart evalueringar for a fa
informasjon om effektivitet og resultat, og om mala til institusjonen har vorte
nadde

= Hggskuledirekteren har ansvaret for at det vert fastsett retningslinjer for
forvalting av verdipapir og andre eigedelar

= Hggskuledirektaren har ansvaret for at samarbeidet med stiftingar og selskap er
organisert i samsvar med retningslinjene fastsette av departementet

2 Organisering av arbeidet med gkonomiforvalting

2.1

2.2

Retningslinjer:
Hggskuledirektgren har ansvaret for a fastsetje nearare reglar for gkonomiforvaltinga
og interne samordningsoppgaver.

Hagskuledirektoren fastset korleis dimensjonane skal utnyttast i gkonomisystemet.
Dette gjeld kontoplan, budsjetteiningar, formal, prosjekt mm.

Regelverk, retningslinjer og rutinar skal vere lett tilgjengeleg for alle tilsette. Denne
informasjonen skal beskrive korleis dei enkelte funksjonane skal utfgrast pa ulike niva
og/eller einingar, og sikre samsvar med retningslinjene i HI.

Den enkelte tilsette har plikt til & gjere seg kjend med dei retningslinjene som gjeld
eige arbeidsomrade.

Sentralt samordningsansvar
Hagskuledirekteren har ansvaret for at gkonomiforvaltinga skjer i samsvar med reglar
fastsette av styret, og at den er samordna og innretta slik at ressursane vert utnytta
rasjonelt. Dette ansvaret omfattar mellom anna:

e 4 samordne budsjettarbeidet ved hggskulen og sja til at det er basert pa dei
rammene styret fastset, og at budsjettarbeidet vert utfart etter gjeldande reglar
og retningslinjer fra overordna departement

e & samordne kommunikasjonen med departementet og Riksrevisjonen i saker
som gjeld gkonomiforvaltinga ved hggskulen
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e 4 etablere rutinar og retningslinjer som sikrar at grunnlaget for rapportering til
DBH(database for statistikk om hggare utdanning) gjev korrekt rapportering

e ansvar for at heggskulen har eit godkjent gkonomisystem som tilfredsstiller
retningslinjene  om  gkonomistyring i staten og den gjeldande
kravspesifikasjonen for statlege gkonomisystem

e sja til at gkonomiregelverket vert fglgt ved avdelingane

e vurdere behov for endringar i hovudreglane og supplerande retningslinjer

e syte for forsvarleg oppbevaring av hggskulen sitt gkonomiregelverk

Retningslinjer/instruksar for forvalting av hggskulen sine midlar og interne rutinar skal
vere lett tilgjengelege pa hggskulen sine nettsider.

2.3 Organisering av utviklings- og effektiviseringsarbeidet
Hagskuledirekteren har ansvaret for at utviklings- og effektiviseringsarbeidet ved
hegskulen vert utfart med sikte pa ei best mogleg utnytting av dei samla ressursane.

2.4 Organisering av budsjett- og planleggingsarbeidet
Hggskuledirektgren har ansvar for at styret far eit godt grunngjeve framlegg til sak om
budsjettfordeling, og at saka byggjer pa ein vedteken intern budsjettfordelingsmodell.

Hagskuledirektaren skal syte for at budsjett- og planarbeidet vert lagt opp slik at:

e det gjev grunnlag for tilfredsstillande prioritering mellom dei oppgavene som fell
inn under hggskulen sitt arbeidsomrade

e det sikrar ngdvendig samordning av arbeidet

e arbeidet pa dei ulike omrada vert gjennomfart pa ein forsvarleg og kostnadseffektiv
mate

Hagskuledirektaren skal fastsetje naerare retningslinjer for hggskulen sitt planarbeid,
under dette kjem rutinar for utarbeiding av verksemdmal, resultatmal og
risikovurderingar.

Det skal utarbeidast eit disposisjonsbudsjett som skal godkjennast av
hagskuledirektaren i dialog med kvar avdeling.

@konomidirektgren har ansvar for a:

e utarbeide framlegg til ei samla, systematisk og grunngjeven budsjettfordeling
o utarbeide framlegg til interne tildelingsbrev

e vere aktivt med i rapport- og planarbeidet og yte statte til risikovurderingane

2.5 Organisering av rekneskapsfgring og rapportering

HVO har eit sjglvstendig ansvar for all rekneskapsfaring, inn- og utbetaling og
rapportering til statsrekneskapen via DF@ (Direktoratet for gkonomistyring) om
likviditetsrarsla pa hggskulen sin oppgjerskonto i Noregs Bank. All betalings-
formidling skjer gjennom konsernkontoordninga i staten.
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Hogskuledirektaren fastset korleis dimensjonane skal utnyttast i gkonomisystemet.
Dette gjeld kontoplan, budsjetteiningar, formal, prosjekt mm. Dei statlege hggskulane
har i fellesskap utarbeidd ein felles gkonomimodell, Hagskulen i Volda sin modell
skal vere bygd pa denne, og Hagskulen i Volda skal vere aktivt med i vedlikehalds- og
utviklingsarbeidet.

Hagskuledirektaren skal syte for at det vert utarbeidd rekneskap etter dei
retningslinjene som er fastsette av departementet. Rekneskapen skal godkjennast av
styret og omfatte alle lgyvingar som er stilte til disposisjon for hagskulen.

Hagskuledirektaren skal syte for at sentrale og lokale instruksar og regelverk vert gjort
lett tilgjengeleg for alle tilsette pa innsida.

Hagskuledirekteren skal syte for at hggskulen har rutinedokumentasjon for
gkonomifunksjonen som fastset rutinar for rapportering og fering av hggskulen sin
rekneskap.

Personalkontoret og gkonomikontoret ved hggskulen har m.a. ansvar for a:

e utarbeide framlegg til samla rekneskap og rapportar til styret og sentrale
styresmakter med det innhaldet og dei tidsfristane som gjeld

oppdatering av alle sentrale og lokale instruksar og regelverk pa innsida
kontinuerleg fare rekneskap som inkluderer lgn og anna godtgjersle

kontinuerleg fare oversikt over rekneskapen si stilling

sja til at gkonomiregelverket vert falgd ved avdelingar og einingar

gjennomfgre intern kontroll som sikrar kvalitet og fullstendig registrering av
hggskulen sine gkonomidata

kontrollere at retningslinjer og rutinar i samband med lgnsutbetalingar og anna
godtgjersle er i samsvar med regelverket

bokfering av ferdig godkjende bilag

avstemming av bankkonti og andre balansekonti

avstemming mellom system

arkivering av bilag

remittering

filoverfgring til kontofgrar (arbeidskontobank)

autorisering av betalingsoppdrag

Hegskuledirektagren er ansvarleg for at lgns- og rekneskapsarbeidet ved hagskulen gar
rasjonelt fare seg og samsvarar med gjeldande regelverk.

Hegskulen i Volda skal nytte dei systema som vert valde etter innkjepsavtale i
samarbeid med UNINETT/ KD og resten av hggskulesektoren.

Kvar avdeling skal ha ein eller fleire personar med spesielt ansvar for oppfelging av
personal- og gkonomiarbeidet og for bilagshandsaminga pa avdelinga. Avdelingane
skal ha spgrjetilgang i gkonomisystemet og ansvar for a ta ut eigne rapportar.


https://www.uninett.no/
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3 Delegering av mynde

3.1 Budsjettdisponeringsmynde
Budsjettdisponeringsmynde (tilvising); gjev mynde til & bestemme kva budsjettmidlar
skal brukast til, og til & godkjenne at bestilling/kjgp av varer og tenester kan finne
stad.

Den som har budsjettdisponeringsmynde, ma sja til at disposisjonen er:
e isamsvar med internt tildelingsbrev
e innanfor avtalt disposisjonsbudsjett
e gkonomisk forsvarleg

Hegskuledirektgren har fullmakt til & delegere budsjettdisponeringsmynde, og pr 1.
august 2012 er budsjettdisponeringsmynde delegert til:
* personaldirektgren og gkonomidirektaren
dekan ved avdeling for kulturfag
dekan ved avdeling for samfunnsfag og historie
dekan ved avdeling for mediefag
dekan ved avdeling for humanistiske fag og leerarutdanning
bibliotekleiar ved biblioteket

¥ % %k ok %

Dekanane har delegert budsjettdisponeringsmynde vidare til kontorsjefane innanfor
sine budsjetteiningar.

@konomidirektar/personaldirektar har mynde for alle budsjetteiningar.

Rektor  (styreleiar) nyttar sin  godkjenningsmynde pa utbetalingar til
hagskuledirektaren.

Ved fravere av gkonomidirektar eller personaldirektgr, har ein underordna ved kvart
av kontora fatt delegert budsjettdisponeringsmynde. 1T-leiaren og studiedirektaren har
fatt delegert budsjettdisponeringsmynde for reiser ved eigne budsjetteiningar.

Delegering av budsjettdisponeringsmynde skal skje skriftleg. Eit delegeringsvedtak
fell bort nar den som har fatt delegert mynde fratrer den aktuelle stillinga.

Det skal fagrast oversikt over kven som til ei kvar tid har budsjettdisponeringsmynde
ved hggskulen, og det skal utarbeidast fullmaktsskjema som mellom anna viser kven
som har budsjettdisponeringsfullmakt for dei ulike budsjetteiningane. Her skal det
ogsa ga fram kven som godkjenner ved fravere.

Gjennom dokumentasjon pa faktura og andre bilag, skal det vere stadfesta kven som
har utgva budsjettdisponeringsmynde for kvar enkel transaksjon. Alle avtalar som
farer til gkonomiske forpliktingar for hggskulen skal underskrivast av ein person med
budsjettdisponeringsmynde.
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Den som har budsjettdisponeringsmyndighet, kan ikkje godkjenne godtgjersler eller
andre utbetalingar til seg sjolv eller medlemar av ner familie. (Viser til Statens
personalhandbok 81.9 for etiske retningslinjer)

3.2 Attestasjonsmynde
Attestasjonsmynde; ansvar for a kontrollere at dei faktiske og juridiske forhold ved
transaksjonen er i orden. Attestasjonsmynden er ved hggskulen kopla opp mot
bestillingsretten.

Alle faktura og andre utbetalingsdokument (m.a. lan) skal vere kontrollert og attestert
for dei er godkjent til utbetaling. Avdelinga/eininga skal ha attestasjonsrutinar som
farer til god styring og tilstrekkeleg intern kontroll.

Attestasjonskontrollen skal utferast av ein annan person enn den som nyttar seg av
budsjettdisponeringsmyndet ~ sitt.  Attestasjonsansvaret kan ogsa inkludere
budsjettansvar for ei fordelt ramme.

Den som attesterer, kan ikkje godkjenne godtgjersle eller andre utbetalingar til seg
sjelv eller medlemar av naer familie. (Viser til Statens personalhandbok 81.9 for etiske
retningslinjer)

Den som har budsjettdisponeringsmynde, er ansvarleg for & bestemme kven som har
attestasjonsansvar ved kvar avdeling/eining. Det skal gjevast melding til gkonomi-
/personalkontoret om kven som har attestasjonsansvar.

Den som attesterer, ma:
* sja til at rekneskapsbilaget er eit originalbilag, dersom det er foreteke bestilling
utanom bestillingssystemet
* sja til at leveransen stemmer med rekvisisjon, pakksetel og avtalar/tilbod
* sjatil at vara eller tenesta er motteken og kontrollert
* sja til at det er fort pa opplysningar som er ngdvendige for rett betaling,
postering og kontroll, og at det kjem tydeleg fram kva fakturaen gjeld, ogsa for
utanforstaande
* sja til at konteringa er fgrt pa, det vil seie kvar utgiftene skal bokfgrast i
rekneskapen
* kontrollere at budsjett- og rekneskapstala i gkonomisystemet og pa mottekne
rapportar er rette
* gyte for at innkjep av varer og tenester skjer i samsvar med regelverket
folgje det gjeldande regelverket for bestilling og attestasjon
* leggje grunnlag for at investeringar vert korrekt registrerte i anleggsregisteret

*

3.3 Bestillingsrett
Bestillingsrett; gjev mynde til & bestille/kjgpe varer og tenester etter godkjenning.

Bestilling kan gjerast av tilsette ved hggskulen etter godkjenning fra ein med
budsjettdisponeringsmynde.
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Det skal leverast melding til gkonomikontoret ved fellesadministrasjonen om kven
som har bestillingsrett ved avdelinga/eininga.

Den som er tildelt bestillingsrett vil fa tilgang til gjeldande bestillingsystem.

Alle innkjgp skal skje i samsvar med gjeldande lover og reglar for offentlege innkjap
og HVO sitt innkjgpsreglement.

3.4 Autorisasjon
Autorisasjon (ettergodkjenningsfullmakt); fullmakt til & disponere konti i banken.

Heagskuledirektgren har fullmakt til & bestemme kven som har fullmakt til & autorisere
betalingsoppdrag, og pr . august 2012 har desse autorisasjonsfullmakt:

e personaldirekteren og gkonomidirektaren

e 4 andre tilsette ved gkonomi-/personalkontoret
To med autorisasjon ma ettergodkjenne utbetalinga. Det vert fart oversikt over kven
som har autorisasjon ved hggskulen.

4 Budsjettarbeid

Hagskuledirekteren har ansvar for at det vert utarbeidd mal for planarbeidet ved
hegskulen innanfor rammene fra departementet.

Heagskuledirektgren har ansvaret for at fordelinga av arsbudsjettet skjer i samsvar med
styresaka om budsjettfordeling.

Dekan har ansvar for:

e at avdelinga sine gkonomiske ressursar vert disponerte i samsvar med dei
foresetnadene som er gjevne i tildelingsbrevet fra departementet, i
budsjettfordelingssaka og i det interne tildelingsbrevet

e 4 utarbeide arsplanar for avdelinga med det innhaldet og innan dei tidsfristane som
er fastsette av hggskuledirekteren

e 3 utarbeide disposisjonsbudsjett for avdelinga

o afare kontroll med at budsjettet dekkjer alle kostnadene ved avdelinga

e at gjeldande regelverk og vedtekter for hggskulen vert falgde

| ar med aukande aktivitet, kan dekanen leggje inn eit disposisjonsbudsjett med ei
hggare ramme enn den som vert fordelt etter budsjettfordelingsmodellen i styresaka.
Disposisjonsbudsjettet vert ikkje rekna som endeleg fer det er godkjent av
hegskuledirektgren. | ar med redusert aktivitet ma dekanen leggje inn eit
disposisjonsbudsjett med ei lagare ramme, med andre ord setje av midlar til eit seinare
ar eller eventuelt tilbakefare opparbeidde negative avsetjingar.

Dekan kan sjglv avgjere kjgp av utstyr innanfor avdelinga si budsjettramme. Alle
innkjap skal skje i samsvar med hggskulen sin innkjgpsstrategi og innkjgpsreglement.
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5

6

o

Funksjonsansvarlege ved fellesadministrasjonen har ansvar for a lage
disposisjonsbudsjett for eigne budsjetteiningar. Hagskuledirektgren har ansvaret for at
dei samla ressursane ved fellestenestene/felleskostnadene vert disponerte i samsvar
med tildelingbrevet og budsjettfordelingssaka.

Disposisjonsbudsjettet skal registrerast innanfor tildelt og avtalt ramme i gjeldande
budsjetteringssystem og godkjennast av hggskuledirektaren.

Endringar i budsjettet som folgjer av styrevedtak og/eller administrative vedtak skal
ogsa registrerast i gjeldande budsjetteringssystem.

Innanfor ramma av dei sektormadla som departementet har fastsett, har
hegskuledirektaren ansvar for at det vert utarbeidd utkast til verksemdmal, resultatmal
og risikovurderingar.

Rapportering

Hagskuledirekteren er ansvarleg for at det vert utarbeidd tertialvise
rekneskapsrapportar etter retningslinjene fra departementet, og for rapportering til den
sentrale statsrekneskapen om likviditetsrarsla pa bankkontoen.

Tilsette ved avdelinga/eininga har sjglve ansvar for a ta ut rekneskapsrapportar
innanfor sine ansvarsomrade sa ofte som det er ngdvendig for & sikre god
gkonomistyring. Dekan/kontorsjef har ansvar for a kontrollere at rekneskapstala for

eiga avdeling som kjem fram i rapportane til styret, er korrekte.

Avdelinga/eininga skal utarbeide rekneskapsrapportar pr tertial som skal sendast til
gkonomikontoret. Rapporten vil vere grunnlag for rapportering til overordna
departement, og rapporten vert lagt fram for styret.

Hggskuledirektgren har ansvar for a sja til at hggskulen sine system fyller dei krava til
rapportering og tryggleik som vert stilte av departementet. Dette gjeld gkonomisystem,
lgnnssystem, studentsystem med meir.

Hegskuledirektaren har ansvaret for at det vert laga ein samla gkonomirapport til kvart
styremgte. @konomirapporten skal gi styret oppdatert informasjon for dei ulike
budsjettansvarseiningane (avdelingane/fellesnivaet) om:

e budsjettert avvik mellom disposisjonsbudsjettet og den fordelte ramma for aret

e budsjettavvik etter gjeldande periode

Kontroll og resultatoppfalging

Hoagskuledirektgren skal syte for at det med jamne mellomrom vert gjennomfart
kontrolltiltak bade sentralt ved hggskulen og ved avdelingane og einingane.

Hagskuledirektaren skal syte for rutinar som sikrar at:
e resultata vert nadde i have til fastsette mal og resultatkrav
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e eventuelle sterre avvik vert forebygde, avdekte og korrigerte i ngdvendig
utstrekning

e ressursbruken er effektiv

e alle inntektene kjem inn

e informasjon om rekneskap og resultat er paliteleg og ngyaktig

e verksemda sine verdiar, som fast eigedom, materiell, utstyr, verdipapir og andre
gkonomiske verdiar vert forvalta pa ein forsvarleg mate

e pgkonomistyringa er organisert pa ein forsvarleg mate og vert utfgrt i samsvar med
gjeldande regelverk

e at transaksjonane er i samsvar med underliggande tilhgve

e registrering av grunnlagsdata til DBH er korrekt

e tilgangar til DBH, slettingar og korreksjonar i systemet er i trad med
retningslinjene fra departementet

| samband med det arlege arbeidet med rapport og planar skal hggskuledirektaren syte
for informasjon om effektivitet, resultat og i kva grad hggskulen sine mal har vorte
nadde.

7 Bidrags- og oppdragsaktivitet

Departementet har fastsett «Reglement om statlige universiteter og hgyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer», rundskriv F-20-07 med verknad fra
1.8.2008.

Alle fgringane i det sentrale reglementet ma falgjast, og Hagskulen i Volda har fastsett
utdjupande interne retningslinjer som i revidert versjon er vedtekne av styret i mgte
20.9.2012

Dekan er ansvarleg for at bade sentrale og lokale retningslinjer vert etterlevde ved
avdelinga.


http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/rundskriv/2007/rundskriv-f-20-07-reglement-om-statlige-.html?id=495305
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/rundskriv/2007/rundskriv-f-20-07-reglement-om-statlige-.html?id=495305
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8 Vedlegg
- Samling av dokument knytt til gkonomiforvaltinga

8.1 Generelt om gkonomiforvalting og rekneskap

e Lov om universiteter og hggskoler, av 1. august 2005
http://www.lovdata.no/all/hl-20050401-015.html

e Reglement for gkonomistyring i staten, fastsatt 12. desember 2003 med
endringer, senest 8. juni 2010 - Bestemmelser om gkonomistyring i staten,
fastsatt 12. desember 2003 med endringer, senest 8. juni 2010
http://www.regjeringen.no/Upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_oko
nomistyring_i_staten.pdf

e Hovedinstruks fra departementet om gkonomiforvaltningen ved universiteter
og hgyskoler, av 1. august 2005
http://odin.dep.no/ufd/norsk/tema/utdanning/hoyereutdanning/regelverk/04506
1-990109/dok-bu.html

e Lov om bokfgring, av 1. januar 2005 http://www.lovdata.no/all/hl-20041119-
073.html

e Kontoplan for HVO

e Intern gkonomiinstruks for HYO

8.2 Anskaffingar

e Lov om offentlige anskaffelser, av 16. juli 1999, nr. 69
http://www.lovdata.no/all/nl-19990716-069.html

e Forskrift om offentlige anskaffelser, av 15. juni 2001, nr. 616
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/st/sf-20010615-0616.html

e Normalinstruks for utrangering og kassasjon av materiell og bygninger samt
for avhending av materiell som tilhgrer staten, endret 18. desember 1987
http://odin.dep.no/nhd/norsk/regelverk/rutiner/024081-250005/index-dok000-
b-na.Html

e Innkjgpsstrategi for HVO

e Innkjagpsreglement for HVO

8.3 Bidrags- og oppdragsaktivitet
e Departementets “Reglement om statlige universiteter og heyskolers
forpliktende  samarbeid og erverv av  aksjer” av  21.12.2007.
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Rundskriv/2007/Rundskriv_F 20 07_v

edlegg_1.pdf
¢ Retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved HVO

8.4 Andre relevante dokument
e Lov om  stiftelser  (stiftelsesloven) av  15.06.2001 nr 59,
http://www.lovdata.no/all/nl-20010615-059.html
e Etiske retningslinjer for HVO
e Retningslinjer om bierverv
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http://www.lovdata.no/all/hl-20050401-015.html
http://www.regjeringen.no/Upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
http://www.regjeringen.no/Upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
http://odin.dep.no/ufd/norsk/tema/utdanning/hoyereutdanning/regelverk/045061-990109/dok-bu.html
http://odin.dep.no/ufd/norsk/tema/utdanning/hoyereutdanning/regelverk/045061-990109/dok-bu.html
http://www.lovdata.no/all/hl-20041119-073.html
http://www.lovdata.no/all/hl-20041119-073.html
http://www.lovdata.no/all/nl-19990716-069.html
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20010615-0616.html
http://odin.dep.no/nhd/norsk/regelverk/rutiner/024081-250005/index-dok000-b-na.Html
http://odin.dep.no/nhd/norsk/regelverk/rutiner/024081-250005/index-dok000-b-na.Html
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Rundskriv/2007/Rundskriv_F_20_07_vedlegg_1.pdf
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Rundskriv/2007/Rundskriv_F_20_07_vedlegg_1.pdf
http://www.lovdata.no/all/nl-20010615-059.html

